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Vrijetijdsmanagement
Hbo-bachelor vrijetijdsmanagement in 3 of 4  jaar

Deze opleiding leidt je op tot professional in de dynamische en creatieve vrije tijd sector. Je 
leert belevenissen creëren die mensen bijblijven en die bijdragen aan een mooiere wereld. 

Pit en passie
> 	 Tover jij een oud fabriekspand om tot een culturele ontmoetingsplaats?
> 	 Organiseer jij een spetterend muziekfestival of dance event?
> 	 Of ontwikkel je een stimulerend concept voor topsport?
Na je afstuderen aan NHTV Breda ben jij als vrijetijdsmanager in staat creativiteit, zakelijk 
inzicht en organisatievermogen te combineren bij het ontwikkelen van betekenisvolle vrijetijds-
producten!

Jouw baan in vrije tijd?
Als afgestudeerde van de opleiding Vrijetijdsmanagement kun je terechtkomen bij theaters, or-
ganisatie-, congres- en evenementenbureaus, sportbonden, tv-productiebedrijven, gemeenten 
en themaparken; uiteenlopende branches en bedrijven, waar allerlei functies te vervullen zijn.

Voorbeelden van functies zijn:
> 	 projectmanager 
> 	 marketingmedewerker 
> 	 communicatiemedewerker 
> 	 conceptontwikkelaar 
> 	 beleidsadviseur van een gemeente op het gebied van cultuur, sport of evenementen 
> 	 programma-manager van een poppodium of theater 
> 	 evenementencoördinator 
> 	 accountmanager congresorganisatie
Ook kun je een eigen bedrijf starten.

Arbeidsmarkt
In de Keuzegids HBO 2011 is een indicatie gegeven van de arbeidsmarktperspectieven voor pas 
afgestudeerden met betrekking tot het gemiddelde beginsalaris en het percentage werkenden 
onder pas afgestudeerden. Voor afgestudeerden van de opleiding Vrijetijdsmanagement is het 
gemiddeld bruto startsalaris 1.638 euro. Ongeveer 57% van de afgestudeerden heeft een baan 
op hbo-niveau gevonden.

Afstuderen in Vrijetijdsmanagement aan NHTV levert je de titel Bachelor of Business Adminis-
tration in Leisure Management op.

Waarom NHTV?
Waarom vrijetijdsmanagement studeren aan NHTV Breda
> 	 al 45 jaar ervaring in vrije tijd en toerisme, dus veel knowhow
> 	 wereldwijd netwerk, dus sterk in internationale samenwerking 
> 	 ruimte voor eigen leerroute en ontwikkeling
> 	 bijzondere trajecten: Efteling Academy, Theme Park Management, Imaginheroes
> 	 Imagineering: je leert hoe je een vrijetijdsproduct emotionele meerwaarde kunt geven
> 	 nr. 1 in diverse onderzoeken, o.a. Keuzegids Hoger Onderwijs 2011
> 	 gecertificeerd door de UN World Tourism Organization

Beste opleiding van Nederland
Uit onderzoek van de Nationale Studentenenquête 2011 komt de opleiding Vrijetijdsmanage-
ment aan NHTV in de eigen categorie als beste van Nederland naar voren. Ook in de Keuzegids 
HBO Voltijd 2011 wordt de opleiding Vrijetijdsmanagement in de eigen categorie als beste 
beoordeeld, evenals alle andere bacheloropleidingen die NHTV aanbiedt. 
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1 Introductie

Monique Brandsma,
Student 

‘Gezelligheid, informaliteit, 
vrijheid, hard werken, dat zijn 
voor mij de kernwoorden bij 
Vrijetijdsmanagement. Mijn 
studie bevalt me prima. Ik doe 
nu de specialisatie Event Ma-
nagement. Ik kom steeds meer 
te weten over de verschillende 
takken van de branche en 
begin me ook steeds beter te 
oriënteren. Ik vind het leuk dat 
we veel werken in project-
groepen. En al gaat dit soms 
mis, je leert er wel veel van. De 
informele sfeer spreekt me ook 
aan: het is een klein, gezellig 
gebouw met goede begelei-
ding.’
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2 Toelatingseisen

Instroomeisen Nederlandse studenten

	 vwo
	
	 N+T > toelaatbaar
	 N+G > toelaatbaar
	 E+M > toelaatbaar
	 C+M > ec of m&o

	 mbo
	
	 mbo 4 toelaatbaar

	 havo
	
	 N+T > toelaatbaar
	 N+G > toelaatbaar
	 E+M > toelaatbaar
	 C+M > ec of m&o

Je bent ook toelaatbaar met een hbo-/wo-diploma of een hbo-/wo-propedeusediploma.

Als je niet aan de toelatingseisen voldoet, zijn er verschillende mogelijkheden om toch in aan-
merking te komen voor aanname. Kijk voor meer informatie en voor de 21+ regeling op www.
nhtv.nl.

Instroomeisen buitenlandse studenten
Toelaatbaar met een diploma van: secondary school | Abitur | Artium | Avgångsbetyg från Gym-
nasieskolan | COU | Senior High School - A levels | secondary vocational education.
Staat jouw diploma niet in dit lijstje, neem dan contact op via international.office@nhtv.nl

Bijspijkeren (zowel Nederlandse als buitenlandse studenten)
NHTV’s Online School biedt een cursus aan waarmee je online je kennis van financieel manage-
ment kunt bijspijkeren; webspijkeren dus. Zo sluit jouw niveau beter aan bij de leerstof van het 
eerste studiejaar. 

3 De opleiding in detail

De opleiding
Als vrijetijdsmanager kun je aan de slag in een zeer brede sector in veel verschillende functies. 
Om je hier goed op voor te bereiden, ontwikkel je verschillende competenties:
> 	 Bedrijfsvoering
Je weet alles van bedrijfsvoering en economie. Je draagt bijvoorbeeld zorg voor een gezonde 
exploitatie van een congrescentrum, attractiepark of voetbalstadion. 
> 	 Imagineering
Je bedenkt creatieve en vernieuwende concepten omtrent vrijetijdsproducten en werkt deze 
uit. Je denkt bijvoorbeeld na over hoe je bekende merken als Hema, Harley Davidson en Disney 
een deel van het leven van groepen mensen kunt maken. 
> 	 Projectmanagement
Je houdt van A tot Z de realisatie van een vrijetijdsproduct in de gaten. Denk aan de organisatie 
van de Vakantiebeurs in de Jaarbeurs in Utrecht of aan een popfestival als Pinkpop. 
> 	 Marketing
Je weet een product ’in de markt te zetten’. Je maakt bijvoorbeeld een marketingplan voor een 
multicultureel festival en ontwikkelt promotiemateriaal. 
> 	 Leisure regie
Je ziet kansen en maakt plannen voor de lange termijn. Je zorgt voor de verbinding tussen par-
tijen. Denk aan sportstimuleringsbeleid of beleid voor de inrichting van de binnenstad als locatie 
voor vrijetijdsbesteding. 
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Verkorte trajecten
Het reguliere programma van deze opleiding duurt vier jaar, maar snellere routes zijn mogelijk. 
Heb je een vwo-diploma of heb je een hbo- of wo-opleiding gevolgd, dan kun je in aanmerking 
komen voor een verkort traject. Ook op basis van elders verworven competenties zijn soms kor-
tere studieroutes mogelijk. Deze competenties kun je bijvoorbeeld hebben verworven tijdens 
een baan in het werkveld. 

Varianten
Vrijetijdsmanagement wordt ook in het Engels aangeboden. Het Engelstalige hbo bachelorpro-
gramma heet International Leisure Management. Sinds 2009 is het ook mogelijk om aan NHTV 
een driejarige wetenschappelijke opleiding te volgen op het gebied van vrije tijd, International 
Leisure Sciences.

Speciale trajecten
De opleiding biedt een aantal speciale trajecten:

> 	 Theme Park Management
Dit is een Engelstalig traject dat je in het derde en vierde jaar kunt volgen als je de specialisatie 
Leisure Project Management hebt gekozen. Dit traject is op verzoek van en in samenwerking 
met de internationale themaparkbranche ontwikkeld. Deze branche heeft veel behoefte aan 
jonge, creatieve en vernieuwende professionals. Want hoewel themaparken steeds populairder 
worden, staat de wetenschappelijke benadering hiervan nog in de kinderschoenen. Theme Park 
Management is de enige specialisatie in Europa die zich toelegt op het ontwikkelen van attrac-
ties en themaparken.

> 	 Efteling Academy
De Efteling Academy is een uniek talentontwikkelingsprogramma op het gebied van imaginee-
ring van de Efteling en NHTV Academy for Leisure. De Efteling is veel meer dan een attractie-
park alleen. Het is het sterkste Nederlandse merk en hét topbedrijf in Europa op het gebied van 
beleving en storytelling. Studenten uit alle leerjaren krijgen de kans bij de Efteling hun talenten 
te ontwikkelen. De Efteling Academy is voor studenten van alle specialisaties toegankelijk. Parel 
in het programma is het vierdejaarsplusproject dat valt onder de minor Imagineering. Naast een 
uitdagend project volgen de studenten, samen met professionals van de Efteling, exclusieve 
workshops en trainingen op maat die gegeven worden door (inter)nationale experts.

> 	 Imaginheroes
Imaginheroes is een driejarige opleidingsvariant van NHTV Academy for Leisure, waaraan je 
kunt deelnemen na het afronden van je propedeuse. Dit betekent dat je minimaal dezelfde com-
petenties ontwikkelt als binnen de reguliere bacheloropleiding, het programma is echter veel 
intensiever en volledig praktijkgestuurd. Bij competenties gaat het erom op basis van kennis, 
vaardigheden en houding bekwaam te handelen in een bepaalde context. Bij Imaginheroes staan 
innovatie en ondernemerschap centraal in het creëren van betekenisvolle en duurzame belevin-
gen; belevingen die er echt toe doen! ‘Imaginheroes is een community voor professionals (in 
opleiding), creatieve pioniers, initiatieven, bedrijven, eenlingen en organisaties die zien dat de 
wereld behoefte heeft aan (jonge) talenten die meer van zichzelf willen geven voor een betere 
wereld.’ 

Master Vrijetijdwetenschappen
De opleiding Vrijetijdsmanagement biedt via een speciaal traject de mogelijkheid om in vijf jaar 
zowel het bachelordiploma Vrijetijdsmanagement als het masterdiploma Vrijetijdwetenschap-
pen op zak te hebben.

Doorstuderen
Als je je bachelordiploma hebt gehaald kun je ook aan NHTV verder studeren voor een master, 
bijvoorbeeld Imagineering. Op www.nhtv.nl vind je meer info over deze en andere NHTV-mas-
ters.

Het studieprogramma
Propedeuse
Het eerste jaar is onderverdeeld in blokken. Tijdens deze blokken werk je aan projecten. Deze 
projecten zijn erop gericht om je de competenties te laten ontwikkelen die nodig zijn om later 
de functie van vrijetijdsmanager uit te kunnen oefenen. Competent zijn is, dat je op basis van 
kennis, vaardigheden en houding bekwaam kunt handelen in een bepaalde situatie. 

Freek van Renswoude,
Student

‘Ik ben iemand die zeer geïn-
teresseerd is in de themapar-
kensector. Vooral het traject 
Theme Park Management en 
de Efteling Academy spraken 
mij zeer aan. Wanneer je geïn-
teresseerd bent in deze sector, 
dan is de beste opleiding in 
Breda en moet je zeker niet 
voor een andere opleiding 
kiezen! Bij Themepark Ma-
nagement krijg je namelijk de 
kans om bij Walt Disney World 
in Florida een half jaar stage 
te lopen en bij de Efteling 
Academy ga je onderzoek doen 
voor de Efteling en lever je een 
plan in voor het bedrijf.’
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Tijdens een blok krijg je één of meerdere theorieën aangereikt, ontwikkel je bepaalde vaardig-
heden en leer je meteen hoe je deze zaken toepast in een project. Deze projecten lijken veel op 
de projecten en taken die je in je latere beroep gaat uitvoeren. Voorbeelden hiervan zijn het 
schrijven van een projectplan voor een evenement, het uitvoeren van een interne analyse van 
een museum, het schrijven van een managementrapportage en het ontwikkelen van een con-
cept voor een nieuw vrijetijdscentrum. Voordat je aan de slag gaat met het project krijg je een 
voorbeeld of een demonstratie te zien. Naast het werken aan het project volg je allerlei colleges 
en trainingen ter ondersteuning.

In een blok staat minimaal één competentie centraal. Door met een groepje medestudenten te 
werken aan een project of één of meerdere beroepstaken ontwikkel je deze competentie(s). 
Gedurende de eerste weken van een blok wordt de nodige theorie aangereikt en na ongeveer 
6 weken apart getoetst in een overall toets. Het project of de beroepstaak wordt aan het einde 
van het blok beoordeeld. 

Alle competenties zijn onderverdeeld op 3 niveaus. Van niveau 1 naar niveau 3 worden de com-
petenties zwaarder en de situaties complexer. Hoe meer naar niveau 3, hoe meer verantwoorde-
lijkheid en zelfstandigheid in de uitvoering van de projecten en opdrachten er van je verwacht 
worden. 

Tijdens ieder project krijg je ondersteuning van een projectbegeleider. De projectbegeleider 
begeleidt de samenwerking binnen de projectgroep, geeft inhoudelijke informatie en feedback, 
en heeft ook aandacht voor jouw persoonlijke ontwikkeling. Naast de projectbegeleider zijn er 
ook experts, die je inhoudelijke feedback geven in bijvoorbeeld responsiecolleges of een forum. 
Zo bouw je op een goede manier de kennis op die je in je latere beroep nodig hebt

Postpropedeuse
De postpropedeuse is sterk praktijkgericht. In het tweede jaar werk je vooral aan projecten van 
echte opdrachtgevers. Het derde jaar staat in het teken van je stage. Vervolgens sluit je je studie 
af in het vierde jaar met een afstudeeropdracht bij een bedrijf of je start je eigen onderneming.

Specialisaties
In het eerste jaar maak je kennis met de vier specialisaties:

> 	 Event Management
Waar de verbeelding tot leven komt
Evenementenmanagement is de verzamelnaam voor alles wat te maken heeft met publiekseve-
nementen, bedrijfsevenementen, congressen, beurzen en tentoonstellingen. Als evenementen-
manager weet je wat er bij de organisatie van zo’n evenement komt kijken, weet je een creatieve 
invulling aan het evenement te geven, regel je de artiesten en de catering en zorg je voor de 
marketing en communicatie. Het is een dynamische branche waarin samenwerken, flexibiliteit 
en creativiteit voorop staan.

> 	 Sports Management
Maak van prestatie een beleving
Sportmanagement draait om alles wat het mogelijk maakt om te sporten of van sport te genie-
ten via de televisie of tijdens een evenement. Denk daarbij aan de organisatie, financiering en 
stimulering van sport bij bijvoorbeeld een sportaccommodatie, sportmarketingbureau, gemeen-
te of sportbond. Naast algemene managementvaardigheden leer je binnen deze specialisatie 
hoe de sector in elkaar steekt, wat de ontwikkelingen zijn en hoe je bijvoorbeeld om moet gaan 
met sponsoring en pers.

> 	 Management in Creative Industries
Niet geschikt voor grijze muizen
Creative Industries is de verzamelnaam voor bedrijven en organisaties met een culturele ach-
tergrond die een link leggen tussen commercie en creativiteit. Denk aan theaters, poppodia en 
musea, maar ook aan designers en reclamebureaus. Als manager in Creative Industries ben je 
degene die de creatieve processen initieert, begeleidt of financiert; je schept de randvoorwaar-
den die het creatieve proces mogelijk maken. Je weet organisatietalent en economisch inzicht te 
combineren. In deze specialisatie staan creativiteit en samenwerking centraal.

Emmy de Regt
Student

‘Ik deel mijn eigen tijd in, 
maak mijn eigen planningen 
en zorg dat ik mijn werk op tijd 
af heb. We werken voor echte 
opdrachtgevers. Op die manier 
is het erg realistisch en krijg je 
een goed beeld van het werk-
veld. Je moet wel een goede 
discipline hebben en om kun-
nen gaan met de vrijheid die je 
gegeven wordt, want je krijgt 
op dag één een handleiding 
uitgereikt en vervolgens dien 
je 10 weken later een product 
neer te leggen bij de opdracht-
gever. Je moet echt zelf aan de 
slag. De eerst twee blokken is 
dat zwaar maar daarna merk je 
dat je al een stuk zelfstandig-
heid hebt opgebouwd en dat 
het je steeds makkelijker af 
gaat.’
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> 	 Leisure Project Management
100% beleving in Urban Entertainment Centers
Binnen de specialisatie Leisure Project Management houd je je bezig met de ontwikkeling van 
multifunctionele vrijetijdscentra: accommodaties waar je als bezoeker kunt ‘funshoppen’. De 
bezoeker wisselt een bezoek aan een voetbalwedstrijd af met een uurtje winkelen en sluit de 
dag in hetzelfde centrum af met een etentje of het bezoek aan een café. Als vrijetijdsmanager 
houd je je niet alleen bezig met het ontwikkelen van zo’n centrum, maar ook met het coördine-
ren van het project, met de beleving binnen het centrum en met de marketing en communicatie 
ervan.

Na het eerste jaar kies je voor één van deze vier. In een later stadium is er ook nog de mogelijk-
heid voor een speciaal traject als Theme Park Management, Efteling Academy of Imaginheroes 
te kiezen.

Stage en afstuderen
Het niveau van je competenties, dat je door de combinatie van de trainingen en projecten in de 
eerste jaren hebt ontwikkeld, vormen een sterke basis voor je stage en afstudeertraject.

Stage
De derdejaarsstage is een praktijkstage; je werkt mee aan voorkomende werkzaamheden in een 
bedrijf dat actief is in de vrijetijdssector. Daarnaast vervul je een specifieke opdracht voor dat 
bedrijf. Zo doe je nog meer praktijkervaring op. Voorbeelden van praktijkstages: projectmana-
ger Love & Marriage beurs, assistent event manager bij Extrema, opzetten van een vrijwilligers-
project voor Be more in Zuid-Afrika, promotieplan schrijven voor Rotterdam Topsport, markton-
derzoek voor attractiepark Toverland.

Trajecten en minoren
In het vierde studiejaar specialiseer je je door een keuze te maken uit drie van de vijf beroeps-
competenties. Je kunt aan deze competenties werken door verschillende trajecten te volgen. 
Je hebt de keuze uit opleidingsspecifieke specialisatietrajecten (verdiepend) en NHTV-brede 
minoren (verbredend). 
De specialisatietrajecten bestaan (bijna) altijd uit een praktijkopdracht waarbij onderzoek een 
groot onderdeel is. Het specialisatietraject duurt vijftien weken, tenzij je kiest voor een jaartra-
ject. De NHTV brede minoren duren tien weken. Als je kiest voor de minor Imagineering heb je 
de mogelijkheid om te gaan voor het plusproject van de Efteling Academy.

Afstuderen
Het afstudeertraject doorloop je bij een bedrijf. In opdracht van een organisatie uit het werk-
veld werk je zelfstandig aan het oplossen van één of meerdere beroepsproblemen. De uitwer-
king van de opdracht gebeurt binnen het bedrijf. Gedurende een periode van twintig weken laat 
je zien dat je in staat bent de kennis, vaardigheden en houding toe te passen in een arbeidsom-
geving. Daarnaast verricht je een onderzoek voor het bedrijf.

En verder
Academische graad in één jaar
Met het diploma van het pre-masterprogramma Strategic Business Management and Marketing 
kun je op diverse universiteiten in één jaar een Master of Science (MSc) graad halen. Dit pre-
masterprogramma is een jaartraject dat je tijdens je vierde jaar kunt doorlopen.

Uitwisseling
Een tijdje studeren in het buitenland biedt je de gelegenheid om je grenzen te verleggen, zowel 
letterlijk als figuurlijk. Je bent in een internationale omgeving, ontmoet mensen van verschil-
lende culturele achtergronden en bovendien is het goed voor je talen. Om kort te gaan, studeren 
in het buitenland is een prachtige kans… grijp hem!

Tim Smit,
Afgestudeerd

‘Het volgen van deze opleiding 
is voor mij de juiste keuze 
geweest en heeft mij mede 
gevormd tot de manager die ik 
nu ben. Het heeft mijn basis-
vaardigheden verfijnd en mij 
de branchekennis geboden die 
ik nodig heb in het werkveld. 
Het resulteerde zelfs in een 
nominatie voor de Joop Jansen 
scriptieprijs, een bevestiging 
van mijn keuze.
De studie sluit heel goed aan 
bij mijn huidige functie. Na 
mijn afstuderen bij NOC*NSF 
werd ik gevraagd om te blijven 
en vanuit mijn eerste functie 
als junior projectmanager ben 
ik doorgegroeid tot Account 
Executive/Projectleider. De 
kennis van de evenementen-
branche en het experience 
management sluiten erg goed 
aan op mijn rol en werk binnen 
het veld van sportpromotie.’
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4 Kosten

Collegegeld
Voor het collegejaar 2011-2012 is het wettelijk collegegeld 1.713 euro. Je betaalt het wet-
telijk collegegeld als je de Nederlandse nationaliteit bezit, woont in Nederland en je nog geen 
bachelor-/masterstudie hebt afgerond. Is dit niet op jou van toepassing, check dan de regeling 
collegegeld of er andere voorwaarden zijn waardoor je toch in aanmerking komt voor het wet-
telijk collegegeld. Deze regeling vind je op www.nhtv.nl/collegegeld.

In alle andere gevallen betaal je het instellingscollegegeld. Voor het collegejaar 2011-2012 is 
het instellingscollegegeld 7.400 euro. 

Let op:
Het kabinet heeft een wetsvoorstel bij de Tweede Kamer ingediend waarmee voor een groep 
‘langstudeerders‘ het collegegeld wordt verhoogd en de Studenten OV-chipkaart wordt inge-
trokken. Op de pagina's ‘Kabinetsplannen voor studiefinanciering‘ van de DUO - IB-Groep vind 
je informatie over dit onderwerp en de consequenties voor jou als student.

Extra kosten
Naast het collegegeld moet je rekening houden met kosten voor:
> 	 een laptop, circa 600/700 euro
> 	 boeken, readers en software, circa 600 euro per jaar 
> 	 excursies en studiereizen. De totale extra kosten variëren van 250 tot 1.000 euro per jaar, 
	 afhankelijk van de studiereis en de afstudeerrichting die je kiest. 
> 	 de introductieweek voor aanvang van je studie kost ongeveer 110 euro.

5 Inschrijven

Voor deze opleiding gelden, buiten de instroomeisen, geen extra restricties voor het aanmel-
den.

Keuzes 
Deze opleiding heeft een Engelstalige variant en wordt ook verkort aangeboden in speciale tra-
jecten. Je schrijft je voor alle varianten in voor het eerste jaar van de opleiding Vrijetijdsmanage-
ment. Als je inschrijving definitief is, krijg je gelegenheid om je keuze voor één van de varianten 
bekend te maken.

Aanmelden
Je moet je vóór 1 september aanmelden bij Studielink, www.studielink.nl. Uiteraard adviseren 
wij je om niet tot het laatste moment te wachten.

Op www.nhtv.nl vind je een uitleg over het aanmelden via Studielink. Met vragen over de func-
tionele werking van de applicatie Studielink kun je ook terecht bij de rubriek Vraag en Aanbod 
van Studielink.

Toelating
Je krijgt op korte termijn van NHTV een bevestiging van je inschrijving en meer informatie over 
de vervolgprocedure.
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6 Ervaar het zelf

Hoe kom je er nou achter of deze studie écht bij jou past? Je wilt studeren in een omgeving die 
jou inspireert, je wilt je grenzen verleggen. Maar wat is jouw ding en, niet onbelangrijk, waar 
voel jij je thuis? Kom eens naar een open dag of een kennismakingsdag en ervaar het zelf!

Open dagen en avond alle NHTV academies

12
NOV OPEN DAG: 10.00 - 15.00 uur 

10
MRT OPEN DAG: 10.00 - 15.00 uur 

19
APR OPEN AVOND: 19.30 - 21.30 uur 

Kennismakingsdagen opleiding Vrijetijdsmanagement
Schrijf je in via de opleidingspagina op www.nhtv.nl
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NHTV Breda - Een overzicht van alle opleidingen
In de brochure ‘NHTV Breda - Een overzicht van alle opleidingen’ lees je alles over:
> 	 Alle NHTV-opleidingen
> 	 Hoe internationaal is NHTV?
> 	 De onderwijsvisie van NHTV
> 	 Breda studentenstad
> 	 Intro en studentenverenigingen

Je kunt de brochure aanvragen via www.nhtv.nl.

Uitgave

NHTV internationaal 

hoger onderwijs Breda

Tekst 

Marketing en communicatie

Vormgeving 

Waldo van Bokhoven | BOWfor 
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